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 기 구 : 3팀(재산관리팀, 계약팀, 지출팀)

 조직도

재무과

재산관리팀 계약팀 지출팀

￭ 공유재산 매각, 대부

￭ 공유재산 실태조사 및

  권리보전

￭ 공유재산 변상금 부과

￭ 공유재산심의회 운영

￭ 공유재산 보험 가입

￭ 공사․용역․물품 입찰 

  및 계약 체결

￭ 물품 수급 관리

￭ 조달물품 구매

￭ 지출원인행위부 정리

￭ 국시구비 지출

￭ 세입세출외 현금 관리

￭ 직원 봉급 업무

￭ 세입․세출 결산 및 

  재무보고서 작성

 인 력 : 현원 16명 / 정원 18명

구  분 계
일      반      직

5급 6 급 7 급 8 급 9급

계 16/18 1/ 1 3/5 12/7 0/ 4 0/ 1

과부족 △2 - △2 5 △4 △1

 주요시설 및 장비

   
구  분 명  칭 현  황 비  고

주 요 장 비 그랜드카니발 공유재산 현장 출장용 차량 재무과



- 2 -

 예산집행 현황
(단위:천원)

  

구  분 예산액
 집 행 액

이월
예상액 예상잔액

집행액
(10.31 기준)

집행예정액
(12.31까지)

계 15,374,590 15,306,625 41,514 0 26,451

효율적인 공유재산 관리 15,193,723 15,166,392 11,226 0 16,105

공 정 한  계 약  업 무 35,794 16,572 13,428 0 5,794

효율적인 자금 운영 관리 53,921 52,411 860 0 650

행 정 운 영 경 비 91,152 71,250 16,000 0 3,902
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1  공유(일반)재산의 효율적 관리 재산관리팀

공유재산에 대한 실태조사를 지속적으로 실시하여 관리 상태를 최적화

하고, 무단점유 변상금 부과 및 활용가치가 없는 재산의 적극적인 매각

등으로 구 재정 확충에 기여

□ 사업개요

○ 공유재산의 보존·유지·운영 등 효율적이고 적정한 관리

○ 미활용 유휴재산의 대부 및 매각을 통한 세외수입 증대

□ 추진실적

○ 공유재산 관리현황(’14.10.31. 현재) (단위 : 필지/㎡)

계 구유지 시유지

330/26,844 302/21,626 28/5,218

○ 공유재산 실태조사(2014.1~3월)

- 대상 : 331필지27,008㎡(시유지28필지5,218㎡,구유지303필지21,790㎡)

- 결과조치 : 무단점유자 변상금 부과(87건 122백만원)

○ 보존부적합 토지 등 매각 : 2,267백만원(416.1㎡)

○ 공유재산 매입에 따른 잔금납부 : 14,990백만원

○ 사업구역(신길5구역) 내 토지 변상금 부과 : 35백만원(206건)

○ 구유재산 및 공공시설물에 대한 재해·사고 발생 대비 공제보험 가입 : 152백만원

○ 공공분야 부가가치세 신고 납부 : 936백만원(10월 말 기준)

□ 향후계획

○ 사업구역(신길5구역)내 토지 매각 추진

□ 예 산 액 : 15,193,723천원(시 11,184천원 구 15,182,539천원)        (단위:천원)

예 산 액 집 행 액 집행율(%)

15,193,723
(시 11,184천원, 구비 15,182,539천원)

15,166,392
(시 8,832천원, 구비 15,157,560천원)

99.8%
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2  공유재산 관련 세외수입 징수 강화 재산관리팀

공유재산 실태조사를 통해 무단 점유자 변상금 부과와 대부계약 유도,

보존부적합 및 사업구역 등 토지의 매각, 체납금의 징수 강화로 구 세입

증대에 기여함.

□ 추진실적

○ 추진기간 : 2014. 1월부터 연중

○ 세외수입 징수활동(’14.09.30. 현재) (단위: 백만원)

구분
부과 징수 체납

비고
건 금 액 건수 금액 건수 금액

합계 574 3,825 184 2,395 381 1,411

현

년

도

소계 234 2,546 169 2,349 65 197

매각수입 65 2,344 42 2,234 23 110

일시 및

분납
대부료 46 63 42 61 4 2

변상금 123 139 85 54 38 85

과년도 340 1,279 15 46 316 1,214
결손 9건

18백만원

○ 변상금 등 체납자 재산압류 : 22건

○ 분기별 체납 고지서 발송 : 371건, 1,459백만원(’14.3/4분기)

□ 향후 추진계획

○ 장기․상습․고액 체납자를 중점으로 원인분석 및 대책 강구

○ 보존부적합 토지 및 사업 구역토지의 적극적인 매각 추진

○ 적극적인 체납징수 활동 전개

□ 예 산 액 : 비예산
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3  공정하고 투명한 계약업무 추진 계약팀

공사․용역․물품 등 계약업무에 전자조달시스템(G2B)과 e-호조를 이용

하여 입찰에서 대금 지급까지 투명하게 진행하고, 부실공사 방지를 위하여

적격심사 강화와 정보 제공으로 공정하고 투명한 계약업무 추진

  □ 사업개요

○ 추진기간 : 2014. 1. 1. ~ 12. 31.(연중 지속 추진)

○ 사업대상 : 공사, 용역, 물품제조․구매 등 모든 계약 업무

○ 추진분야

- 사업발주계획 및 수의계약 내역 공개 : 나라장터시스템 및 홈페이지

- 소액 수의계약 시 관내업체 우선 선정 및 계약대행업무 추진

  □ 추진실적

○ 수의계약 내용 공개 : 매월 초(10회 207건 7,106백만원)

○ 계약 실시(’14.10.31.기준)

(단위:건, 백만원)

구분 합계 공사 용역 물품 비고

건수 650 264 269 117

금액 30,257 17,810 10,937 1,510

○ 관내업체 소액 수의계약 현황(’14.10.31기준) (단위:건)

구분 합계 공사 용역 물품 비고

총 건 수 515 196 212 107

관내업체 257 151 73 33

비 율(%) 50 77 34 31

○ 계약대행업무 추진 : 한사랑마을 기능보강비 등 9건 8,338백만원

  □ 향후 추진계획

○ 공정하고 투명한 계약업무를 위한 공개행정 확대

○ 계약대행 업무 및 소액 수의계약 시 관내업체 우선 선정사업 지속 추진

  □ 예 산 액(구비) (단위:천원)

예산액 집행액 집행율(%)

35,794 16,572 46.3%
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4  2013회계연도 통합결산 지출팀

2013회계연도 세입․세출 결산 및 예산집행 결과에 따라 연계되어 발생한

자산, 부채, 수익, 비용 등 재정운영 성과에 대해 종합적으로 분석․고시함

으로써 재정운영의 투명성과 효율성 제고

□ 사업개요

○ 발생주의 복식부기 회계결산과 단식인 세입․세출 결산 병행 실시

○ 공인회계사의 결산검사 및 회계처리 적정성 검토

○ 예산회계(일반회계, 특별회계, 기금) 및 재무회계 결산결과 고시

□ 추진실적

○ 세입․세출 결산 현황 (단위: 백만원)

구   분 예산현액
(A)

세입결산
(B)

세출결산
(C)

다음연도 이월액(D=B-C)
집행잔액
(E=A-C-㉮)소 계 이월금

(㉮)
보조금
사용잔액

순세계
잉여금

합    계 457,706 439,230 385,161 54,069 25,153 4,600 24,316 47,392

일반회계 411,599 393,758 357,076 36,682 25,057 4,559 7,066 29,466

특
별
회
계

소계 46,107 45,472 28,085 17,387 96 41 17,250 17,926

의료급여 470 434 351 83 0 17 66 119

주민소득 2,879 2,901 204 2,697 0 0 2,697 2,675

주 차 장 42,758 42,137 27,530 14,607 96 24 14,487 15,132

○ 재무제표 현황 (단위: 백만원)

구  분
재정상태 재정운영

자산 부채 순자산 비용 수익 운영결과

계 2,087,189 33,396 2,053,792 387,632 373,785 13,847

일반회계 1,875,363 44,399 1,830,964 364,798 362,043 2,755

특별회계 170,221  613 169,607 29,838 16,449    13,388

기    금 76,904 23,683 53,221 2,974 5,271 (2,296)

내부거래 △35,299 △35,299 - △9,978 △9,978 -

□ 예 산 액 :총44,290천원 (구비 100%)

예 산 액 집 행 액 집행율(%)

44,290 43,210 97.6
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5  차기 구금고 지정 지출팀

현 구금고 은행인 우리은행과의 약정기간이 오는 12월 31일 만료됨에

따라 자금관리의 효율성 및 안정적 운영을 위하여 관련 규정에 의거 우리

구 금고업무를 취급할 차기 금융기관을 지정함

□ 사업개요

○ 금고의 수 : 단수금고(일반회계, 특별회계, 기금을 단일금고에서 모두 관리)

○ 약정기간 : 4년(2015. 1. 1. ~ 2018. 12. 31.)

○ 지정방법 : 공개경쟁

○ 금고지정 평가기준

- 대내외 신용도 및 재무구조의 안정성

- 구에 대한 대출 및 예금금리

- 구민의 이용 편의성, 금고업무 관리능력

- 지역사회 기여 및 구와의 협력사업

□ 추진실적

○ 2014. 8.14. : 영등포구 금고의 지정 및 운영에 관한 규칙 개정

○ 2014. 9.11. ~ 10. 1. : 금고지정 계획 공고

○ 2014.10. 2. ~ 10. 6. : 제안서 접수(1차)

○ 2014.10.10. ~ 10.16. : 금고지정 계획 재공고

○ 2014.10.17. : 제안서 접수(2차)

○ 금고지정심의위원회 심의

- 일시 : 2014. 10. 23.

- 장소 : 1층 회의실

- 참석위원 : 금고지정심의위원 9명

- 심의결과 : 금고지정 단독 신청은행인 우리은행을 적격으로 의결

※ 공개경쟁을 실시하였으나 1개 금융기관(우리은행)만 경쟁에 참여하고,

재공고입찰을 하여도 1개 금융기관만 경쟁에 참여하여 수의계약을

위한 적격여부를 평가함.

- 지정은행 : (주)우리은행

○ 약정체결 : 2014. 11월
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1  효율적인 공유재산 관리 재산관리팀

공유재산에 대한 실태조사, 보존부적합 토지의 적극매각, 체납금 징수

강화 등 효율적이고 체계적인 관리로 구 재정 확충에 기여

□ 추진개요

○ 기간 : 2015. 1. 1.~ 12. 31.(연중)

○ 공유재산 관리현황(’14.10.31. 현재)

(단위 : 필지/㎡)

계 구유지 시유지

330/26,844 302/21,626 28/5,218

□ 추진방향

○ 정기적인 공유재산 실태조사 실시

○ 무단점유 재산 발굴 : 신규 변상금 부과 및 대부유도

○ 대부재산의 관리강화 및 보존부적합 토지의 적극 매각

□ 추진계획

○ 공유재산 실태조사 실시 : 연 1회 이상

- 공부와 현황 정비, 무단점유, 대부재산 적정여부, 유휴지 활용방안 등

○ 보존부적합 토지 및 사업 구역토지의 적극적인 매각 추진

○ 구유재산 및 공공시설물에 대한 재해·사고 발생 대비 공제 보험 가입

○ 공공분야 부가가치세 신고 납부 : 연 4회

□ 소요예산 : 193,931천원(구비 100%)

○ 공유재산 관리 : 28,150천원(구비)

○ 공유재산 공제보험 가입 : 165,781천원(구비)
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2  공유재산 관련 세외수입 징수 강화 재산관리팀

공유재산 실태조사를 통해 무단 점유자 변상금 부과와 대부계약 유도,

보존부적합 및 사업구역 등 토지의 매각, 체납금의 징수 강화로 구 세입

증대에 기여함.

□ 사업개요

○ 추진기간 : 2015 연중

○ 세외수입 목표액 : 1,058백만원

세 목
2015년도

목표액(A)

2014년도(9.30.현재) 전년대비

(A-B)
증감 사유

목표액(B) 징수실적 징수율(%)

계 1,058 18,076 2,395 13.25 △17,018 재개발사업

지연으로

사업구역

내 토지

매각

불투명

대부료 56 78 61 78.20 △22

매각수입 816 17,815 2,234 12.54 △16,999

변상금 65 67 54 80.59 △2

과년도수입 121 116 46 39.65 5

○ 세외수입 징수활동

- 변상금 신규 부과 대상자 적극 발굴 및 보존 부적합재산 매각 추진

- 체납징수 전담반 구성 운영 및 체납 독촉장 일제 발송(분기별 1회)

- 체납자 재산조회 후 압류 실시 및 각종 공부 불일치 자료 정비

□ 추진계획 

○ 장기․상습․고액 체납자를 중점으로 원인 분석 및 체납징수 전담반 운영

○ 적극적인 체납징수 활동 전개

○ 공유재산 실태 조사로 변상금 신규 부과 대상자 적극 발굴

○ 분기별 체납 독촉고지서 일제 발송

□ 소요예산 : 비예산
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3  청렴하고 신뢰받는 계약문화 정착 계약팀

공사․용역․물품 등 발주사업에 대하여 국가종합전자조달시스템(G2B)을

이용하여 입찰에서 대금지급까지 투명하게 진행하고, 부실공사 방지를 위해

적격 심사를 강화하며 불법하도급 근절 및 약자기업, 사회적 기업 보호 등

신뢰받는 계약문화 정착

□ 사업목표

○ 입찰․계약․대금지급 등 계약업무의 전면공개로 투명성 및 공정성 확보

○ 불법하도급 근절 및 부실공사 방지로 구정 신뢰도 구현

□ 추진기간 : 2015. 1. 1. ~ 12. 31.(연중 계속)

□ 대 상 : 공사, 용역, 물품제조․구매 등 계약업무

□ 추진계획

○ 계약업무 개선 : 수기계약(방문계약) ⇒ 전자계약제 실시(90%이상)

○ 청렴계약제 실시 : 모든 공사, 용역, 물품구매

○ 연간 발주사업 공고 : 연초 우리구 홈페이지

○ 수의계약 내역 공개 : 매월초(구 홈페이지)

○ 소액수의계약시 관내업체 우선 선정

- 대상 : 공사, 용역, 물품의 제조∙구매 계약 중 소액수의계약 (2천만원 이하)

- 방법 : 소액수의계약 발주시 관내업체 발굴 및 우선 선정 계약

○ 계약대행업무

- 대상 : 국비, 시비, 구비 등 보조금을 받아 집행하는 민간기관 및 단체

- 범위 : 추정가격 3천만원 이상의 공사 및 2천만원 이상의 물품, 용역

- 내용 : 구의 예산(국∙시∙구비)을 보조받아 사업을 하는 민간기관 및

단체에서 시행하는 일정 규모 이상의 입찰 및 계약 시 구에서

계약대행 서비스 제공하여 민간 계약업무의 청렴성 및 투명성 확보

□ 소요예산 : 12,920천원(구비 100%)
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4  2014회계연도 통합결산 지출팀

2014회계연도 세입․세출 결산 및 예산집행 결과에 따라 연계되어 발생한

자산, 부채, 수익, 비용 등 재정운영 성과에 대해 종합적으로 분석․고시함

으로써 재정운영의 투명성과 효율성 제고

□ 사업개요

○ 발생주의 복식부기 회계결산과 단식인 세입․세출 결산 병행 실시

○ 재정관리시스템(e-호조)의 회계검증 관리

○ 공인회계사의 결산검사 및 회계처리 적정성 검토

○ 예산회계(일반회계,특별회계,기금) 및 재무회계 결산결과 고시

□ 추진계획

○ 세입․세출 출납사무 완료(전부서) : 2015. 2. 28.

○ 2014회계연도 결산서(안) 작성 : 2015. 1월 ~ 4월

○ 재무회계결산(안) 공인회계사 검토 : 2015. 5월

○ 결산검사 실시(검사위원) : 2015. 5월 ~ 6월

○ 결산(안) 구의회 승인 : 2015. 7월 제1차 구의회 정례회

○ 결산 승인내역 고시 : 구의회 승인 후 홈페이지 고시

□ 세부 추진사항

○ 자산, 부채 등 결산 기초자료 수집

○ 기초자료 대사 및 오류수정 분개

○ 지방세, 보조금 등 수입 거래자료 수집 및 자료연계

○ 결산정리 분개 및 합계잔액 시산표 작성

○ 예산회계 결산서와 재무보고서 대조 검증 및 회계장부 마감, 재무제표 확정

□ 소요예산 :총44,615천원 (구비 100%)
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5  보유자금의 효율적인 운용 및 관리 지출팀

공금 집행의 정확한 분석을 통하여 보유자금의 효율적이고 계획적인 관리로

이자수입을 극대화하여 구 재정 수요에 안정적으로 대처하고자 함

□ 추진개요

○ 자금 보유 현황(’14.10.31. 현재)
(단위: 백만원)

구  분 예산현액
총수입액

(A)

총지출액

(B)

자금 보유액

계(A-B) 보통예금 정기예금

계 468,956 411,694 341,391 70,303 5,703 64,600

일반회계 431,256 379,854 329,584 50,270 2,270 48,000

특별회계 37,700 31,840 11,807 20,033 3,433 16,600

○ 자금운용 방향

- 연간 자금관리 기본계획 수립(월 분기별 세입 세출 분석)

- 세출예산의 부서별, 사업별 지출시기 적정성 검토

- 철저한 자금분석으로 유휴자금 최소화

- 대기성자금의 시의성 있는 예탁으로 이자수입 극대화

- 정기예금 만기도래 자금 관리 강화(금리변동율 파악 적기 재가입)

□ 추진계획

○ 연간 자금관리 기본계획 수립 : 2015. 1월

○ 자금수요의 안정적 대처를 위한 세계현금의 전용계획 수립

□ 소요예산 :총11,687천원 (구비 100%)
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